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1. Valg af dirigent

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen veelger en dirigent.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen valgte kundechefen som dirigent.
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2. Godkendelse - Referater fra organisationsbestyrelsen
den 10. februar 2026

Referaterne fra organisationsbestyrelsesmadet den 10. februar 2026 er underskrevet af formanden,
da der ikke er fremkommet bemaerkninger til referaterne.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender referaterne.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen godkendte referaterne fra organisationsbestyrelsesmade den 10. februar
2026.

Bilag
Navn
20260210 _20 Referat PUBL

20260210_20_Fortroligt referat
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3. Godkendelse - Referater fra ekstraordinaert
organisationsbestyrelsen den 21. april 2026

Referaterne fra det ekstraordingere organisationsbestyrelsesmade den 21. april 2026 er
underskrevet af formanden, da der ikke er fremkommet bemaerkninger til referaterne.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender referaterne.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen godkendte referaterne fra ekstraordingert organisationsbestyrelsesmagde
den 21. april 2026.

Bilag
Navn
20260421 20 Referat PUBL

20260421_20_Fortroligt referat
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4. Orientering - Revisionsprotokol

Organisationsbestyrelsen skal jf. selskabets vedtaegter orienteres om indfgringer i selskabets
revisionsprotokol.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Revisionsprotokol for arsregnskaber 2025 vil blive fremlagt og gennemgaet af revisor pa
repraesentantskabsmgdet.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bilag
Navn

Revisionsprotokol 2025
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5. Orientering - Forretningsudvalget orienterer om
aktuelle sager

Den 11. maj blev der holdt mgde i forretningsudvalget som forberedelse til dette
organisationsbestyrelsesmgade.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Formanden vil give aktuelle meddelelser og berette om relevante begivenheder siden seneste
organisationsbestyrelsesmade.

Beslutning

Formanden orienterede om hvad der var sket siden sidste made:

o Raderetssager med Peter Leth

o Ekstraordinaert afdelingsmade i Gydebakken

« Mgade med afdelingsbestyrelsen i Qlsted

» Made i forretningsudvalget i KAB

o Formandsmgde i KAB med René

» Mgade med bestyrelsen i @Isted angaende varmeforsyning i De Hvide Huse
» Bestyrelsesmgde i KAB

« Temamgade for beboerdemokrater

« 3 markvandringer

« 2 FU-mader

» Ekstraordinaert organisationsbestyrelsesmade i Arres@ Boligselskab
» Mgde med beboere i Karlsgave

» Magade i forretningsudvalget i KAB

» Folgegruppemgader for Skovbakken og Karlsgave
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» Repraesentantskabsmade i KAB - formanden blev genvalgt til KAB's bestyrelse for 2 ar
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6. Droftelse - Bestyrelsens sammensatning

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen drgfter valg til organisationsbestyrelsen.

Organisationsbestyrelsens sammensaetning for neerveerende:

Navn: Pa valg i:
Susan Egede 2027
René Vang Pedersen 2026
Merete Kjeer 2027
Jan Kragh 2027
Kim Voss 2026

Falgende organisationsbestyrelsesmedlemmer er pa valg i 2026 for en 2-arig periode:

» René Vang Pedersen - modtager genvalg

« Kim Voss - modtager genvalg

Felgende suppleanter er pa valg i 2026 for en 1-arig periode:

» Marianne Westberg
« Connie Philipsen

« Jargen Lybaek

Beslutning

Organisationsbestyrelsen draftede kommunikationen blandt medlemmerne og bestyrelsens
sammensaetning.
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7. Godkendelse - Udkast til arsberetning

Jeevnfgr selskabets vedtaegter skal organisationsbestyrelsen godkende udkast til arsberetning til
fremlaeggelse pa det ordinaere repreesentantskabsmade.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender udkast til arsberetning inklusive eventuelle
rettelser/tilfgjelser til fremlaeggelse pa det ordinaere repraesentantskabsmgde den 26. maj 2026.

Der er udarbejdet udkast til arsberetning for regnskabsaret 2025. Udkastet indeholder ogsa
organisationens egenkontrol, der er lovpligtig.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen godkendte udkastet til arsberetningen.

Bilag
Navn

20_Beretning for 2025
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8. Godkendelse - Selskabets og afdelingernes regnskaber
2025

Der er udarbejdet regnskaber for boligorganisationens afdelinger samt selskabet. Regnskaberne
fremlaegges til godkendelse i organisationsbestyrelsen.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender selskabets og afdelingernes regnskaber.

Regnskaberne udviser falgende:

Selskabets regnskab
Resultatopgarelsen slutter med et overskud pa 721.641 kr. der overfgres til arbejdskapitalen.

Status balancerer med 53.842.627 kr.

Kursveerdi pa obligationsbeholdning udger 43.639.949 kr.

Selskabets dispositionsfond udgar inklusive renter 14.529.376 kr.

Selskabets arbejdskapital udger inklusive renter 4.123.094 kr.

Selskabets samlet treekningsret udger 8.686.746 kr.

Arbejdskapital

Arbejdskapitalen star til radighed for boligorganisationen som likvid pengebeholdning. Blandt andet til

diverse udleeg samt til opstart af projekter til imgdegaelse af tab og tilskud til afdelingerne.

Der er ikke fastsat specifikke regler for arbejdskapitalens anvendelse, men det er forudsat, at dens
midler anvendes inden for almenboliglovens rammer.

Arbejdskapitalen opbygges ved overfgrsel af overskud fra boligorganisationens drift. Boligorganisationen
kan desuden vaelge, at boligafdelingerne skal indbetale bidrag til arbejdskapitalen. Bidragene kan arligt
hgjst udgere 187 kr. pr. lejemalsenhed, indtil arbejdskapitalen i likvide midler for boligorganisationen som
helhed udgar 3.617 kr. pr. lejemalshed (2025 tal).

Satserne geelder for det regnskabsar, der pabegyndes efter den 30. juni det pageeldende ar.

Disponibel arbejdskapital i henhold til regnskab for 2025:

Arresg Boligselskabs arbejdskapital udger 4.123.09 kr. pr. den 31. december 2025. /
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Den disponible del er pa 4.113.094 kr., hvilket svarer til 4.818 kr. pr. lejemalsenhed.

Dispositionsfonden
Dispositionsfondens midler udger en seerlig sikkerhedskapital, der skal anvendes som st@gdpude over for
eventuelle uforudsete begivenheder.

Afdelingerne er lovmeessigt forpligtiget til at indbetale et bidrag, der udger 662 kr. pr. lejemal arligt, indtil
dispositionsfonden samlet set udger 6.609 kr. pr. lejemalsenhed (2025 tal). Hvis
dispositionsfondsmidlerne bringes under dette belgb, skal beboerne indbetale til dispositionsfonden.

Disponibelt belgb i dispositionsfonden i henhold til regnskab for 2025:
Arresg Boligselskab dispositionsfondsmidler udger 14.529.376 kr. pr. den 31. december 2025.

Den disponible likvide del er pa 4.648.878 kr., hvilket svarer til 5.446 kr. pr. lejemalsenhed.

Egen trakningsret
Traekningsretten er en slags opsparingskonto som 60 % af boligafdelingernes pligtmaessige bidrag - i
form af A eller G bidrag - overfares til. Fra treekningsretten ydes tilskud til maksimalt 2/3 af udgifter til
forbedringsarbejder.

Arresg Boligselskab rader pr. den 31. december 2025 over en samlet traekningsret pa 8.686.746 kr.
Treekningsretten aendres kvartal for kvartal i takt med Igbende indbetalinger og afviklingsvilkar.

Afdelingernes regnskaber

20005 QDisted
Resultatopgerelsen balancerer med 14.957.263 kr. og slutter med et underskud pa 156.594 kr.

Status balancerer med 176.673.726 kr.

20006 Gydebakken
Resultatopgarelsen balancerer med 2.222.828 kr. og slutter med et overskud pa 40.162 kr.

Status balancerer med 29.136.519 kr.

20008 Skovbakken
Resultatopgarelsen balancerer med 29.531.314 kr. og slutter med et overskud pa 113.550 kr.

Status balancerer med 198.624.496 kr.
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20009 Karlsgave
Resultatopgarelsen balancerer med 17.348.097 kr. og slutter med et overskud pa 52.484 kr.

Status balancerer med 120.452.225 kr.

20012 Aktivitetshuset
Resultatopgerelsen balancerer med 178.787 kr. og slutter med et overskud pa 7.211 kr.

Status balancerer med 1.147.136 kr.

20013 Arresgskov
Resultatopgarelsen balancerer med 611.337 kr. og slutter med et overskud pa 134.047 kr.

Status balancerer med 3.301.052 kr.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen godkendte selskabets og afdelingernes regnskaber 2025.

Bilag
Navn
20 Regnskab 2025
20-5 Regnskab 2025
20-6 Regnskab 2025
20-8 Regnskab 2025
20-9 Regnskab 2025
20-12 Regnskab 2025

20-13 Regnskab 2025
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9. Godkendelse - Selskabets driftsbudget 2027

Der er udarbejdet udkast til driftsbudget for budgetaret 2027.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender Arresg Boligselskabs driftsbudget for 2027.

Budgettet balancerer med 21.795.000 kr.

| budgettet indgar et budgetteret overskud/budgetreserve pa 121.000 kr., som er forudsat henlagt til
arbejdskapitalen.

Budgettets hovedposter:

Forretningsfarelse i alt 5.805.000 kr.
Organisationens gvrige driftsudgifter

(vederlag, made- og kontorholdsudgifter m.v. samt revision)
Bruttoadministrationsudgifter 6.589.000 kr.

784.000 kr.

Efter organisationsbestyrelsens godkendelse fremlaegges budgettet til orientering for
repraesentantskabet.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen godkendte selskabets driftsbudget for 2027.

Bilag
Navn

20 Budget 2027
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10. Beslutning - KAB-Fallesskabets
bestyrelsesuddannelse, Den Gode Bestyrelse, 2027

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen:

« beslutter at afsaette midler til, at op til tre kandidater kan deltage i KAB-Feellesskabets
bestyrelsesuddannelse — Den Gode Bestyrelse i 2027.

« i givet fald forholder sig til ansggningsprocessen.

Sagsfremstilling
| foraret 2027, fra januar til april, udbydes et nyt forlgb af KAB-Feellesskabets populeere
bestyrelsesuddannelse — Den Gode Bestyrelse.

Forlabet henvender sig til organisationsbestyrelsesmedlemmer, der gnsker at styrke deres bidrag og
patage sig et udvidet ansvar i bestyrelsesarbejdet. Der kan gives plads til
afdelingsbestyrelsesmedlemmer, der har et stort potentiale til pa sigt at skabe veerdi som medlem af
en organisationsbestyrelse.

Der saettes fokus pa ledelsesperspektivet i bestyrelseshvervet — ikke ledelse af personer, men
ledelse af opgaver, processer og feelles mal. Det handler om at kunne samarbejde med andre — om
at skabe retning, engagement og feelles ansvar samt om at fastholde fokus i komplekse
bestyrelsesprocesser.

Forventninger til deltagere

Uddannelsen er ikke et grundkursus, og det forventes, at deltagerne allerede har en grundlaeggende
viden om bestyrelsens rolle og snitflader i almene boligorganisationer. For at fa et vaerdifuldt udbytte
af uddannelsen forventes det ligeledes, at deltagerne engagerer sig aktivt og tager medansvar for
holdets feelles leering og et hgjt fagligt niveau. Det betyder, at deltagerne bidrager konstruktivt til
dialog og refleksion, deler erfaringer og omseetter input fra modulerne i praksis mellem
m@degangene.

Ved indstilling af kandidater til uddannelsen anbefales det, at organisationsbestyrelsen lsegger vaegt
pa, om kandidaten eller kandidaterne:
« har et fagligt og personligt stasted, der gor det muligt at arbejde med komplekse
problemstillinger.
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« har motivation og forudsaetninger for at udvikle sin rolle og patage sig et udvidet ansvar i
bestyrelsesarbejdet.

« kan og vil bidrage aktivt til dialog, feelles refleksion og udviklingsopgaver pa uddannelsen.

Tidspunkt og periode
Forlgbet gennemfgres fra januar til april 2027.

Modul 1: lgrdag den 9. januar kl. 09.30 - 20.00
Modul 2: tirsdag den 26. januar kl. 17.15 - 21.00
Modul 3: torsdag den 11. februar kl. 17.15 - 21.00
Modul 4: onsdag den 3. marts kl. 17.15 - 21.00
Modul 5: tirsdag den 16. marts kl. 17.15 - 21.00
Modul 6: tirsdag den 6. april kl. 17.15 - 21.00
Modul 7: onsdag den 28. april kl. 17.15 - 21.00

Ansggningsproces
» Organisationsbestyrelsen udpeger og indstiller op til tre kandidater, som bestyrelsen vurderer
matcher uddannelsens forventninger. Uddannelsen er malrettet
organisationsbestyrelsesmedlemmer, og der reklameres derfor ikke i nyhedsbrev eller pa
hjemmeside. Der kan dog indstilles et afdelingsbestyrelsesmedlem med saerligt potentiale.

« Kundechefen oplyser, hvilke kandidater der indstilles, pr. mail til KAB’s kursusteam: kurser-
beboervalgte@kab-bolig.dk. Navne, mailadresser og telefonnumre pa kandidaterne skal
oplyses. Tilmeldingsfristen er torsdag den 5. november 2026.

» KAB’s kursusteam sammensaetter det endelige hold og tilstreeber en ligelig fordeling af pladser
blandt KAB-Fzllesskabets medlemmer. Hvis der er flere indstillinger end pladser, prioriteres
der, og @vrige kandidater kommer pa venteliste.

» Kandidaterne vil senest torsdag den 26. november 2026 fa besked om, hvorvidt de er optaget
pa uddannelsen.

Gkonomiske konsekvenser
Uddannelsen koster 16.000 kr. inkl. moms pr. deltager.

Beslutning
Organisationsbestyrelsen afviste at afsaette midler til at deltage i bestyrelsesuddannelse.

Det blev aftalt at det hellere skulle prioriteres at fa nogen ud lokalt til at fortaelle om
bestyrelsesarbejde.
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Bilag
Navn

Bestyrelsesuddannelsen 2027 _Kursusbeskrivelse

17/23



11. Orientering - Udlejningstal 2025

Tabellerne og graferne viser de vaesentligste udlejningsdata for Arresg Boligselskab i 2025.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Tabel 1 viser indflytningsprocenten for Arresg Boligselskab i 2025.
Tabellen viser indflytningsprocenten fordelt pa familieboliger, aldreboliger og ungdomsboliger for
boligorganisationen i 2025. Til sammenligning tal for hele KAB-Feaellesskabet.

Der eri 2025 i alt indgaet 4.156 almene kontrakter pa familieboliger i KAB-Feellesskabet. | Arresg
Boligselskab er der i 2025 indgaet 55 kontrakter pa familieboliger.

Anvisninger 2022 - 2025

Tabel 3 og figur 2 illustrerer, hvordan de udlejede familieboliger fordeler sig til hhv. kommunal
anvisning og ventelisteudlejning mv. i perioden 2022 - 2025 for boligorganisationen.

Figur 2 viser antal udlejninger inden for hver udlejningskategori.

Udsaettelser
Oversigten viser udseettelser i alle boligtyper, inkl. kommunalt administrerede ejendomme.
Rene udseaettelse | Nagle aflevering | Fastholdt |1 alt
Udseettelser i KAB 2025 77 25 25 127
Udseettelser iArresg Boligselskab |1 0 0 1

| 2024 var der i alt 131 udsaettelser, mod 170 i 2023. Udviklingen er positiv, idet antallet i 2025
fortsat er faldende med i alt 127 udsaettelser pa tveers af hele KAB. Der ses saledes et generelt fald i
bade udseettelser og fastholdte udsaettelser.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bilag
Navn

20_Udlejningstal_2025

18/23



12. Orientering - Etiske retningslinjer

KAB’s bestyrelse har vedtaget nye etiske retningslinjer der skal sikre, at KAB og KAB-
administrerede selskaber fremstar uafhaengige af leverandgrer og samarbejdspartnere, samt sikre
at beslutninger og indkab er lovlige, etisk forsvarlige og tager udgangspunkt i kunderne og
beboernes interesser.

KAB er kundeejet og beboerstyret, og vores mal er at levere service og administration af hgj kvalitet.
For at bevare tilliden til KAB-Faellesskabet, er det vigtigt at medarbejdere fremstar uafhaengige af
leverandgrer og samarbejdspartnere.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

En vigtig eendring fra de hidtil geeldende retningslinjer er, at medarbejdere i KAB-Fzellesskabet ikke
ma anvende handvaerkere og andre leverandgrer til private opgaver, hvis man samtidigt har
samarbejde med de pageeldende virksomheder i arbejdsmaessig sammenhang. Som hidtil skal
eventuelle indkagb eller ydelser fra leverandgrer, som KAB-Fallesskabet ogsa benytter, ske som en
separat aftale med egen dokumentation.

Medarbejdere ma ikke modtage penge, gaver eller modydelser fra handveerkere,
samarbejdspartnere og beboere. Gaver i forbindelse med maerkedage, receptioner osv. er dog
undtaget.

Bemaerk at det fortsat er muligt for boligselskaberne at give medarbejderne gaver og paskannelser
ved jul o.l.

Der er udsendt brev om de nye retningslinjer til vores leverandgrer, og nye leverandgrer vil ogsa
kunne orientere sig via hjemmesiden. | brevet findes ogsa link til KAB’s whistleblowerordning som

bade beboere, medarbejdere, leverandgrer og andre kan benytte.

Kommunikation
Personale og leverandarer er orienterede, nye ansatte og leverandgrer orienteres lgbende.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

19/23


https://www.kab-bolig.dk/om-kab/persondata-og-politikker/kabs-whistleblowerordning

Bilag
Navn

Brev til leverandgrer

20/23



13. Orientering - Strategi 2030

Strategi 2030 er fast punkt pa dagsordenen pa organisationsbestyrelsesmaderne. Punktet er tilfgjet
for at kunne fglge med i de tiltag som bliver taget hen ad vejen i selskabet og de enkelte afdelinger i
forhold til arbejdet med fokus pa de tre strategiske pejlemaerker: Rummeligt faellesskab,
Neervaerende beboerservice og Grgnne Igsninger.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Organisationsbestyrelsen besluttede pa organisationsbestyrelsesmgdet den 21. november 2024 at
arbejdet med strategien skal starte ude i de enkelte afdelinger.

Der skal gives en rapportering om status pa tiltag/initiativer, som er i trad med den nye strategi il

repraesentantskabet, i beretningen pa det arlige repraesentantskabsmgde. Denne status skal
ligeledes formidles til alle beboere via Arresa Boligselskabs hjemmeside.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen tog orienteringen om Strategi 2030 til efterretning.
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14. Kommende mgader

Herunder fremgar de planlagte mader for organisationsbestyrelsen og repraesentantskabet i Arresg
Boligselskab i 2026.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Seminar torsdag/fredag den 11.-12. juni kl. 12.00
Sensommertur fredag den 4. september kl. 12.30
Organisationsbestyrelsesmgde onsdag den 11. november kl. 17.00
Julehygge onsdag den 9. december kl. 13.30 - 15.00
Beslutning

Organisationsbestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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15. Eventuelt

Beslutning

Det blev drgftet hvad konsekvenserne for at bryde tavshedspligten er.
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