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1. Valg af dirigent

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen vælger en dirigent.

 

Beslutning
Organisationsbestyrelsen valgte kundechefen som dirigent.
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2. Godkendelse - Referater fra organisationsbestyrelsen
den 10. februar 2026

Referaterne fra organisationsbestyrelsesmødet den 10. februar 2026 er underskrevet af formanden,
da der ikke er fremkommet bemærkninger til referaterne.
 
Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender referaterne.

 

Beslutning
Organisationsbestyrelsen godkendte referaterne fra organisationsbestyrelsesmøde den 10. februar
2026.

Bilag

Navn

20260210_20_Referat_PUBL

20260210_20_Fortroligt referat
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3. Godkendelse - Referater fra ekstraordinært
organisationsbestyrelsen den 21. april 2026

Referaterne fra det ekstraordinære organisationsbestyrelsesmøde den 21. april 2026 er
underskrevet af formanden, da der ikke er fremkommet bemærkninger til referaterne.
 
Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender referaterne.

 

Beslutning
Organisationsbestyrelsen godkendte referaterne fra ekstraordinært organisationsbestyrelsesmøde
den 21. april 2026.

Bilag

Navn

20260421_20_Referat_PUBL

20260421_20_Fortroligt referat
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4. Orientering - Revisionsprotokol

Organisationsbestyrelsen skal jf. selskabets vedtægter orienteres om indføringer i selskabets
revisionsprotokol.
 
Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Revisionsprotokol for årsregnskaber 2025 vil blive fremlagt og gennemgået af revisor på
repræsentantskabsmødet.
 

Beslutning
Organisationsbestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Navn

Revisionsprotokol 2025
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5. Orientering - Forretningsudvalget orienterer om
aktuelle sager

Den 11. maj blev der holdt møde i forretningsudvalget som forberedelse til dette
organisationsbestyrelsesmøde.
 
Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Formanden vil give aktuelle meddelelser og berette om relevante begivenheder siden seneste
organisationsbestyrelsesmøde.
 

Beslutning
Formanden orienterede om hvad der var sket siden sidste møde:

 
Råderetssager med Peter Leth

Ekstraordinært afdelingsmøde i Gydebakken

Møde med afdelingsbestyrelsen i Ølsted

Møde i forretningsudvalget i KAB

Formandsmøde i KAB med René

Møde med bestyrelsen i Ølsted angående varmeforsyning i De Hvide Huse

Bestyrelsesmøde i KAB

Temamøde for beboerdemokrater

3 markvandringer

2 FU-møder

Ekstraordinært organisationsbestyrelsesmøde i Arresø Boligselskab

Møde med beboere i Karlsgave

Møde i forretningsudvalget i KAB

Følgegruppemøder for Skovbakken og Karlsgave
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Repræsentantskabsmøde i KAB - formanden blev genvalgt til KAB´s bestyrelse for 2 år
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6. Drøftelse - Bestyrelsens sammensætning

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen drøfter valg til organisationsbestyrelsen.

Organisationsbestyrelsens sammensætning for nærværende:
 
Navn:                                                           På valg i:
Susan Egede 2027
René Vang Pedersen 2026
Merete Kjær 2027
Jan Kragh 2027
Kim Voss 2026

Følgende organisationsbestyrelsesmedlemmer er på valg i 2026 for en 2-årig periode:
 

René Vang Pedersen - modtager genvalg

Kim Voss - modtager genvalg

Følgende suppleanter er på valg i 2026 for en 1-årig periode:
 

Marianne Westberg

Connie Philipsen

Jørgen Lybæk

        

Beslutning
Organisationsbestyrelsen drøftede kommunikationen blandt medlemmerne og bestyrelsens
sammensætning.
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7. Godkendelse - Udkast til årsberetning

Jævnfør selskabets vedtægter skal organisationsbestyrelsen godkende udkast til årsberetning til
fremlæggelse på det ordinære repræsentantskabsmøde.
 
Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender udkast til årsberetning inklusive eventuelle
rettelser/tilføjelser til fremlæggelse på det ordinære repræsentantskabsmøde den 26. maj 2026.

Der er udarbejdet udkast til årsberetning for regnskabsåret 2025. Udkastet indeholder også
organisationens egenkontrol, der er lovpligtig.
 

Beslutning
Organisationsbestyrelsen godkendte udkastet til årsberetningen.

Bilag

Navn

20_Beretning for 2025
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8. Godkendelse - Selskabets og afdelingernes regnskaber
2025

Der er udarbejdet regnskaber for boligorganisationens afdelinger samt selskabet. Regnskaberne
fremlægges til godkendelse i organisationsbestyrelsen.
 
Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender selskabets og afdelingernes regnskaber.

Regnskaberne udviser følgende:

Selskabets regnskab
Resultatopgørelsen slutter med et overskud på 721.641 kr. der overføres til arbejdskapitalen.

Status balancerer med 53.842.627 kr.

Kursværdi på obligationsbeholdning udgør 43.639.949 kr.

Selskabets dispositionsfond udgør inklusive renter 14.529.376 kr.

Selskabets arbejdskapital udgør inklusive renter 4.123.094 kr.

Selskabets samlet trækningsret udgør 8.686.746 kr.

Arbejdskapital
Arbejdskapitalen står til rådighed for boligorganisationen som likvid pengebeholdning. Blandt andet til
diverse udlæg samt til opstart af projekter til imødegåelse af tab og tilskud til afdelingerne.

Der er ikke fastsat specifikke regler for arbejdskapitalens anvendelse, men det er forudsat, at dens
midler anvendes inden for almenboliglovens rammer.

Arbejdskapitalen opbygges ved overførsel af overskud fra boligorganisationens drift. Boligorganisationen
kan desuden vælge, at boligafdelingerne skal indbetale bidrag til arbejdskapitalen. Bidragene kan årligt
højst udgøre 187 kr. pr. lejemålsenhed, indtil arbejdskapitalen i likvide midler for boligorganisationen som
helhed udgør 3.617 kr. pr. lejemålshed (2025 tal).

Satserne gælder for det regnskabsår, der påbegyndes efter den 30. juni det pågældende år.

Disponibel arbejdskapital i henhold til regnskab for 2025:
Arresø Boligselskabs arbejdskapital udgør 4.123.09 kr. pr. den 31. december 2025.
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Den disponible del er på 4.113.094 kr., hvilket svarer til 4.818 kr. pr. lejemålsenhed.

Dispositionsfonden
Dispositionsfondens midler udgør en særlig sikkerhedskapital, der skal anvendes som stødpude over for
eventuelle uforudsete begivenheder.

Afdelingerne er lovmæssigt forpligtiget til at indbetale et bidrag, der udgør 662 kr. pr. lejemål årligt, indtil
dispositionsfonden samlet set udgør 6.609 kr. pr. lejemålsenhed (2025 tal). Hvis
dispositionsfondsmidlerne bringes under dette beløb, skal beboerne indbetale til dispositionsfonden.

Disponibelt beløb i dispositionsfonden i henhold til regnskab for 2025:
Arresø Boligselskab dispositionsfondsmidler udgør 14.529.376 kr. pr. den 31. december 2025.

Den disponible likvide del er på 4.648.878 kr., hvilket svarer til 5.446 kr. pr. lejemålsenhed.

Egen trækningsret
Trækningsretten er en slags opsparingskonto som 60 % af boligafdelingernes pligtmæssige bidrag - i
form af A eller G bidrag - overføres til. Fra trækningsretten ydes tilskud til maksimalt 2/3 af udgifter til
forbedringsarbejder.

Arresø Boligselskab råder pr. den 31. december 2025 over en samlet trækningsret på 8.686.746 kr.
Trækningsretten ændres kvartal for kvartal i takt med løbende indbetalinger og afviklingsvilkår.

Afdelingernes regnskaber

20005 Ølsted
Resultatopgørelsen balancerer med 14.957.263 kr. og slutter med et underskud på 156.594 kr.

Status balancerer med 176.673.726 kr.

20006 Gydebakken
Resultatopgørelsen balancerer med 2.222.828 kr. og slutter med et overskud på 40.162 kr.
 
Status balancerer med 29.136.519 kr.

20008 Skovbakken
Resultatopgørelsen balancerer med 29.531.314 kr. og slutter med et overskud på 113.550 kr.

Status balancerer med 198.624.496 kr.
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20009 Karlsgave
Resultatopgørelsen balancerer med 17.348.097 kr. og slutter med et overskud på 52.484 kr.
                                                                                                          
Status balancerer med 120.452.225 kr.

20012 Aktivitetshuset
Resultatopgørelsen balancerer med 178.787 kr. og slutter med et overskud på 7.211 kr.
                                                                                                                                                                       
               
Status balancerer med 1.147.136 kr.

20013 Arresøskov
Resultatopgørelsen balancerer med 611.337 kr. og slutter med et overskud på 134.047 kr.
                                                                                                                                                                       
               
Status balancerer med 3.301.052 kr.
 

Beslutning
Organisationsbestyrelsen godkendte selskabets og afdelingernes regnskaber 2025.

Bilag

Navn

20 Regnskab 2025

20-5 Regnskab 2025

20-6 Regnskab 2025

20-8 Regnskab 2025

20-9 Regnskab 2025

20-12 Regnskab 2025

20-13 Regnskab 2025
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9. Godkendelse - Selskabets driftsbudget 2027

Der er udarbejdet udkast til driftsbudget for budgetåret 2027.
 
Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender Arresø Boligselskabs driftsbudget for 2027.

Budgettet balancerer med 21.795.000 kr.

I budgettet indgår et budgetteret overskud/budgetreserve på 121.000 kr., som er forudsat henlagt til
arbejdskapitalen.

Budgettets hovedposter:
Forretningsførelse i alt 5.805.000 kr.
Organisationens øvrige driftsudgifter
(vederlag, møde- og kontorholdsudgifter m.v. samt revision)

784.000 kr.

Bruttoadministrationsudgifter 6.589.000 kr.

Efter organisationsbestyrelsens godkendelse fremlægges budgettet til orientering for
repræsentantskabet.
 

Beslutning
Organisationsbestyrelsen godkendte selskabets driftsbudget for 2027.

Bilag

Navn

20 Budget 2027
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10. Beslutning - KAB-Fællesskabets
bestyrelsesuddannelse, Den Gode Bestyrelse, 2027

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen:
 

beslutter at afsætte midler til, at op til tre kandidater kan deltage i KAB-Fællesskabets
bestyrelsesuddannelse – Den Gode Bestyrelse i 2027.

i givet fald forholder sig til ansøgningsprocessen.

Sagsfremstilling
I foråret 2027, fra januar til april, udbydes et nyt forløb af KAB-Fællesskabets populære
bestyrelsesuddannelse – Den Gode Bestyrelse.

Forløbet henvender sig til organisationsbestyrelsesmedlemmer, der ønsker at styrke deres bidrag og
påtage sig et udvidet ansvar i bestyrelsesarbejdet. Der kan gives plads til
afdelingsbestyrelsesmedlemmer, der har et stort potentiale til på sigt at skabe værdi som medlem af
en organisationsbestyrelse.

Der sættes fokus på ledelsesperspektivet i bestyrelseshvervet – ikke ledelse af personer, men
ledelse af opgaver, processer og fælles mål. Det handler om at kunne samarbejde med andre – om
at skabe retning, engagement og fælles ansvar samt om at fastholde fokus i komplekse
bestyrelsesprocesser.

Forventninger til deltagere
Uddannelsen er ikke et grundkursus, og det forventes, at deltagerne allerede har en grundlæggende
viden om bestyrelsens rolle og snitflader i almene boligorganisationer. For at få et værdifuldt udbytte
af uddannelsen forventes det ligeledes, at deltagerne engagerer sig aktivt og tager medansvar for
holdets fælles læring og et højt fagligt niveau. Det betyder, at deltagerne bidrager konstruktivt til
dialog og refleksion, deler erfaringer og omsætter input fra modulerne i praksis mellem
mødegangene.

Ved indstilling af kandidater til uddannelsen anbefales det, at organisationsbestyrelsen lægger vægt
på, om kandidaten eller kandidaterne:

har et fagligt og personligt ståsted, der gør det muligt at arbejde med komplekse
problemstillinger.
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har motivation og forudsætninger for at udvikle sin rolle og påtage sig et udvidet ansvar i
bestyrelsesarbejdet.

kan og vil bidrage aktivt til dialog, fælles refleksion og udviklingsopgaver på uddannelsen.

Tidspunkt og periode
Forløbet gennemføres fra januar til april 2027.

Modul 1: lørdag den 9. januar kl. 09.30 - 20.00
Modul 2: tirsdag den 26. januar kl. 17.15 - 21.00
Modul 3: torsdag den 11. februar kl. 17.15 - 21.00
Modul 4: onsdag den 3. marts kl. 17.15 - 21.00
Modul 5: tirsdag den 16. marts kl. 17.15 - 21.00
Modul 6: tirsdag den 6. april kl. 17.15 - 21.00
Modul 7: onsdag den 28. april kl. 17.15 - 21.00

Ansøgningsproces
Organisationsbestyrelsen udpeger og indstiller op til tre kandidater, som bestyrelsen vurderer
matcher uddannelsens forventninger. Uddannelsen er målrettet
organisationsbestyrelsesmedlemmer, og der reklameres derfor ikke i nyhedsbrev eller på
hjemmeside. Der kan dog indstilles et afdelingsbestyrelsesmedlem med særligt potentiale.

Kundechefen oplyser, hvilke kandidater der indstilles, pr. mail til KAB’s kursusteam: kurser-
beboervalgte@kab-bolig.dk. Navne, mailadresser og telefonnumre på kandidaterne skal
oplyses. Tilmeldingsfristen er torsdag den 5. november 2026.

KAB’s kursusteam sammensætter det endelige hold og tilstræber en ligelig fordeling af pladser
blandt KAB-Fællesskabets medlemmer. Hvis der er flere indstillinger end pladser, prioriteres
der, og øvrige kandidater kommer på venteliste.

Kandidaterne vil senest torsdag den 26. november 2026 få besked om, hvorvidt de er optaget
på uddannelsen.

Økonomiske konsekvenser
Uddannelsen koster 16.000 kr. inkl. moms pr. deltager.
 

Beslutning
Organisationsbestyrelsen afviste at afsætte midler til at deltage i bestyrelsesuddannelse.

Det blev aftalt at det hellere skulle prioriteres at få nogen ud lokalt til at fortælle om
bestyrelsesarbejde.
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Bilag

Navn

Bestyrelsesuddannelsen 2027_Kursusbeskrivelse

17/23



11. Orientering - Udlejningstal 2025

Tabellerne og graferne viser de væsentligste udlejningsdata for Arresø Boligselskab i 2025.
 
Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Tabel 1 viser indflytningsprocenten for Arresø Boligselskab i 2025.
Tabellen viser indflytningsprocenten fordelt på familieboliger, ældreboliger og ungdomsboliger for
boligorganisationen i 2025. Til sammenligning tal for hele KAB-Fællesskabet.

Der er i 2025 i alt indgået 4.156 almene kontrakter på familieboliger i KAB-Fællesskabet. I Arresø
Boligselskab er der i 2025 indgået 55 kontrakter på familieboliger.

Anvisninger 2022 - 2025
Tabel 3 og figur 2 illustrerer, hvordan de udlejede familieboliger fordeler sig til hhv. kommunal
anvisning og ventelisteudlejning mv. i perioden 2022 - 2025 for boligorganisationen.
Figur 2 viser antal udlejninger inden for hver udlejningskategori. 

Udsættelser
Oversigten viser udsættelser i alle boligtyper, inkl. kommunalt administrerede ejendomme.
 Rene udsættelse Nøgle aflevering Fastholdt I alt
Udsættelser i KAB 2025 77 25 25 127
Udsættelser iArresø Boligselskab 1 0 0 1

I 2024 var der i alt 131 udsættelser, mod 170 i 2023. Udviklingen er positiv, idet antallet i 2025
fortsat er faldende med i alt 127 udsættelser på tværs af hele KAB. Der ses således et generelt fald i
både udsættelser og fastholdte udsættelser.
 

Beslutning
Organisationsbestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bilag

Navn

20_Udlejningstal_2025
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12. Orientering - Etiske retningslinjer

KAB’s bestyrelse har vedtaget nye etiske retningslinjer der skal sikre, at KAB og KAB-
administrerede selskaber fremstår uafhængige af leverandører og samarbejdspartnere, samt sikre
at beslutninger og indkøb er lovlige, etisk forsvarlige og tager udgangspunkt i kunderne og
beboernes interesser.

KAB er kundeejet og beboerstyret, og vores mål er at levere service og administration af høj kvalitet.
For at bevare tilliden til KAB-Fællesskabet, er det vigtigt at medarbejdere fremstår uafhængige af
leverandører og samarbejdspartnere.
 
Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
En vigtig ændring fra de hidtil gældende retningslinjer er, at medarbejdere i KAB-Fællesskabet ikke
må anvende håndværkere og andre leverandører til private opgaver, hvis man samtidigt har
samarbejde med de pågældende virksomheder i arbejdsmæssig sammenhæng. Som hidtil skal
eventuelle indkøb eller ydelser fra leverandører, som KAB-Fællesskabet også benytter, ske som en
separat aftale med egen dokumentation.

Medarbejdere må ikke modtage penge, gaver eller modydelser fra håndværkere,
samarbejdspartnere og beboere. Gaver i forbindelse med mærkedage, receptioner osv. er dog
undtaget.

Bemærk at det fortsat er muligt for boligselskaberne at give medarbejderne gaver og påskønnelser
ved jul o.l.

Der er udsendt brev om de nye retningslinjer til vores leverandører, og nye leverandører vil også
kunne orientere sig via hjemmesiden. I brevet findes også link til KAB’s whistleblowerordning som
både beboere, medarbejdere, leverandører og andre kan benytte.

Kommunikation
Personale og leverandører er orienterede, nye ansatte og leverandører orienteres løbende.
 

Beslutning
Organisationsbestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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Bilag

Navn

Brev til leverandører
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13. Orientering - Strategi 2030

Strategi 2030 er fast punkt på dagsordenen på organisationsbestyrelsesmøderne. Punktet er tilføjet
for at kunne følge med i de tiltag som bliver taget hen ad vejen i selskabet og de enkelte afdelinger i
forhold til arbejdet med fokus på de tre strategiske pejlemærker: Rummeligt fællesskab,
Nærværende beboerservice og Grønne løsninger.
 
Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Organisationsbestyrelsen besluttede på organisationsbestyrelsesmødet den 21. november 2024 at
arbejdet med strategien skal starte ude i de enkelte afdelinger.

Der skal gives en rapportering om status på tiltag/initiativer, som er i tråd med den nye strategi til
repræsentantskabet, i beretningen på det årlige repræsentantskabsmøde. Denne status skal
ligeledes formidles til alle beboere via Arresø Boligselskabs hjemmeside.
 

Beslutning
Organisationsbestyrelsen tog orienteringen om Strategi 2030 til efterretning.
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14. Kommende møder

Herunder fremgår de planlagte møder for organisationsbestyrelsen og repræsentantskabet i Arresø
Boligselskab i 2026.
 
Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Seminar                                              torsdag/fredag den 11.-12. juni kl. 12.00
Sensommertur                                    fredag den 4. september kl. 12.30
Organisationsbestyrelsesmøde          onsdag den 11. november kl. 17.00
Julehygge                                           onsdag den 9. december kl. 13.30 - 15.00
 

Beslutning
Organisationsbestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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15. Eventuelt

Beslutning
Det blev drøftet hvad konsekvenserne for at bryde tavshedspligten er.
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