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1. Valg af dirigent

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen veelger en dirigent til mgdet.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen valgte kundechefen som dirigent.
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2. Beslutning - Kapitalforvaltning i KAB-Faellesskabet

Social- og Boligstyrelsen har gendret reglerne for kapitalforvaltning. Det betyder, at henleeggelser fra
en boligorganisations afdelinger nu kan investeres i noterede aktier og virksomhedsobligationer.
Tidligere har det udelukkende vaeret tilladt at investere i danske stats- og realkreditobligationer.

KAB'’s bestyrelse og tilhgrende gkonomiudvalg anbefaler, at KAB-Feaellesskabets boligorganisationer
tilbydes en investeringslagsning, der giver mulighed for en udnyttelse af eendringerne i
Driftsbekendtggrelsen. Afledt heraf er neervaerende indstilling udarbejdet som et
beslutningsgrundlag til organisationsbestyrelsens stillingtagen.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender:
» at der maksimalt kan investeres 30 % af afdelingernes henlagte midler i noterede aktier og
virksomhedsobligationer, og at den faktiske andel kan variere inden for denne ramme

« at den vedlagte investeringsstrategi godkendes (Se bilag 2 — investeringsstrategi)

« at KAB varetager aktiv likviditetsstyring, jf. geeldende investeringsstrategi.

Sagsfremstilling

Naerveerende gennemgang har til formal at give organisationsbestyrelsen et beslutningsgrundlag for
stillingtagen til, om boligorganisationen gnsker at gore brug af de nye og udvidede muligheder for
kapitalforvaltning, som fglger af aendringerne i Driftsbekendtggrelsen.

Generelt om kapitalforvaltning og baggrund for @ndringen

Boligorganisationerne kan for nuvaerende investere arbejdskapital, dispositionsfond samt
boligafdelingernes opsparede midler (henleeggelser) i obligationer. Formalet er at opna en bedre
forrentning af midlerne, end hvis de placeres som kontant indestaender i banken.

Med den seneste lovaendring har den almene boligsektor faet samme investeringsmaessige
muligheder som kommuner og pensionsselskaber. Dette ved at supplere obligationsportefgljer med
aktier og virksomhedsobligationer.

Det betyder konkret, at op til 30 % af afdelingernes samlede portefglje kan placeres i noterede aktier
og virksomhedsobligationer, mens mindst 70 % fortsat skal placeres i danske stats- og
realkreditobligationer. £Endringen betyder samtidig ogsa, at boligorganisationernes midler
(arbejdskapital og dispositionsfond) fremover skal forvaltes adskilt fra boligafdelingernes midler.
Boligorganisationens midler placeres fortsat 100 % i stats- og realkreditobligationer.

Investeringsstrategi
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Landsbyggefonden stiller krav om, at hver boligorganisation har vedtaget en investeringsstrategi,
der sikrer, at midlerne forvaltes ansvarligt med fokus pa sikkerhed, risiko, afkast samt etiske og
miljgmaessige hensyn.

KAB har udarbejdet en feelles investeringsstrategi for boligorganisationerne i KAB-Faellesskabet.
Strategien folger Landsbyggefondens skabelon og anbefales godkendt, sa organisationerne
arbejder inden for samme overordnede rammer og principper.

Strategien indeholder klare etiske retningslinjer. Kapitalforvalterne overvager lgbende
investeringerne og tilpasser portefglierne, hvis sektorer eller lande ikke lzengere lever op til de
fastlagte krav. Det kan i praksis betyde, at investeringer udelukkes. Et aktuelt eksempel er fravalget
af investeringer med relation til Israel pa baggrund af krigen i Gaza og den aktuelle
menneskerettighedssituation.

En stgrre spredning vurderes at kunne reducere den samlede risiko og forbedre mulighederne for et
hajere langsigtet afkast af boligafdelingernes opsparede midler. Malet er en robust og balanceret
forvaltning, hvor hensynet til tryghed og forrentning afvejes ansvarligt over tid.

Strategien er tilrettelagt inden for de gaeldende lovgivningsmaessige rammer og udnytter disse fuldt
ud. Det betyder, at kapitalforvalterne kan investere op til 30 % af de henlagte midler i aktier og
virksomhedsobligationer. Denne mulighed vurderes at styrke risikospredningen og dermed @gge det
langsigtede afkast.

Som en del af strategien udarbejdes der desuden prognoser for den forventede udvikling i
opsparingen - herunder for boligafdelingernes midler - med en tidshorisont pa minimum 20 ar.

Boligorganisationen skal én gang arligt orientere kommunalbestyrelsen og Landsbyggefonden om
strategien via regnskabsindberetningen. Denne indberetning varetages af KAB.

Hvis boligorganisationen ikke gnsker at ggre brug af de udvidede investeringsmuligheder af
boligafdelingernes opsparede midler, men fortsat gnsker, at afdelingernes henlaeggelser
udelukkende investeres i obligationer, vil KAB indberette vedlagte investeringsstrategi - men med
investeringsrammen "udelukkende i obligationer”.

Aktiv likviditetsstyring

KAB vil fortsat arbejde med aktiv likviditetsstyring, sa boligafdelingernes likvide midler tilpasses de
forventede betalinger, og der er tilstreekkelig likviditet til drift og planlagte aktiviteter. Formalet er en
ansvarlig balance mellem likviditet og investering.

Jkonomiske konsekvenser
Det skal understreges, at investering i aktier, viksomhedsobligationer og obligationer altid er
forbundet med en vis risiko, og at historiske afkast ikke kan betragtes som en garanti for fremtidig?”



resultater.

KAB vurderer, at en bredere sammenseetning af investeringsportefgljen samlet set kan bidrage til at
reducere risikoen og samtidig skabe bedre muligheder for et hgjere langsigtet afkast fra
boligafdelingernes opsparede midler. Malet er at opna en mere robust og balanceret forvaltning,
hvor risiko og afkast afvejes ansvarligt over tid.

Tidshorisont

Implementeringen af de nye regler forventes gennemfgrt i labet af sensommeren 2026. Indtil da vil
boligorganisationernes og boligafdelingernes midler fortsat blive forvaltet samlet og udelukkende
investeret i danske obligationer. Boligorganisationerne vil pa et senere tidspunkt blive mailorienteret
gennem kundechefen omkring preecis ikrafttreedelse.

Arresg Boligselskab har pr. 31. december 2025 henlagte midler pa i alt ca. 17 mio. kr. vedrgrende
konto 401.

Den samlede investerede kapital udger ca. 43 mio. kr. og omfatter midler relateret til konto 401—406
i afdelingerne samt boligorganisationens disponible dispositionsfond og arbejdskapital.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen godkendte alle punkter i indstillingen.

Pa madet blev der rejst spargsmal om hvorvidt, og i givet fald hvornar, der vil blive udsendt
information til afdelingsbestyrelserne. @konomidirektgren har efterfelgende oplyst, at der er ved at
blive udarbejdet en generel skrivelse til afdelingsbestyrelserne. Derudover har KAB rettet
henvendelse til deres kapitalforvalter med henblik pa at fa besvaret organisationsbestyrelsens andet
sporgsmal vedragrende keedeansvar og handteringen heraf. Organisationsbestyrelsen vil blive
orienteret herom via mail.

Bilag
Navn
20260421 Bilag 1 - Nuveerende investeringssetup

20260421 Bilag 2 - KAB-fallesskabets investeringsstrategi
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3. Beslutning - Ejendomsserviceteknikker elev

Der skal tages en opfglgende snak fra sidste organisationsbestyrelsesmade den 10. februar, om
styrkelse af driften i Arresg Boligselskab, ved ansaettelse af en ejendomsserviceteknikerelev.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender at anseaette en ejendomsserviceteknikerelev.

Sagsfremstilling

Der er brug for at styrke og fremtidssikre driften i Arresg Boligselskab. Derfor blev der pa
organisationsbestyrelsesmgdet den 10. februar talt om anseettelse af en ejendomsteknikerelev i
selskabet. Beslutningen blev dog udskudt til et kommende made, da det ikke var klart hvor mange
uger om aret eleven skulle vzere i de enkelte afdelinger, hvilket driften nu har lavet et oplaeg til.

Eleven ville primeert skulle veere pa Skovbakken, men ogsa komme lidt rundt i de gvrige afdelinger.
Som udgangspunkt 2 uger i @isted og 8 uger i Karlsgave, for at se og lzere alle afdelinger og
medarbejdere at kende, derudover vil der ogsa vaere mulighed for at traskke lidt pa bemandingen pa
Skovbakken ved sygdom og ferie.

Grunden til at det primeert er pa Skovbakken, er fordi det er klart den sterste afdeling og fordi Martin
og Phillip har sveert ved at na det hele alene. Derudover vil det ogsa vaere Martin og Phillip, som far
det daglige ansvar for opleering af en elev, i samarbejde med Hans.

Ved ansaettelse af en elev, vil selskabet ogsa igen veere med til at bidrage positivt i forhold til at
tilbyde elevpladser til den nye generation af unge mennesker, som gerne vil have en uddannelse
indenfor for ejendomsservice branchen.

Pa sigt ville man ogsa kunne se pa om man kunne beholde en udleert elev og bruge vedkommende
til en "flyver" stilling, som kunne varetage mindre handvaerksmaessige opgaver pa tveers af
selskabets afdelinger, dels for at kunne yde hurtigere og bedre beboerservice, men ogsa for at
undga at bestille eksterne handvaerkere til disse opgaver, og dermed ogsa kunne spare afdelingerne
for handvaerkerregninger, pa arbejde som driften selv kan udfgre.

| forhold til rekruttering, anseettelse og opstart laeagges der op til at en ny
ejendomsserviceteknikerelev eventuelt kunne ansaettes i labet af foraret og inden sommeren 2026.

@konomiske konsekvenser

En elev vil med lgn og sociale ydelser koste knap 240.000 kr. om aret i budgettet for 2027, hvilket vil

betyde en ekstra udgift pa 140.000 kr. i budgetoverskridelse i 2026, hvis ansaettelsen er pr. 1. juni
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2026. Denne udgift vil blive fordelt blandt selskabets afdelinger med samme fordelingsnggle som
den nuvaerende lgnudgift.

Det videre forlab

Hvis organisationsbestyrelsen godkender ovenstaende forslag, vil kundechefen herefter i
samarbejde med forretningsudvalget arbejde videre med rekruttering af en
ejendomsserviceteknikerelev.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen godkendte at ansaette en ejendomsserviceteknikerelev.
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4. Lukket punkt
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5. Lukket punkt
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6. Beslutning - Lan i egne midler i Qlsted

Der er opstaet et akut problem med varmeinstallationen i et af husene i afsnittet "De Hvide Huse" i
JlIsted som kreever ekstraordinaer gkonomi, som ikke er afsat i budgettet.

Indstilling

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender at afdeling @lsted har mulighed for at lane de
287.500 kr. i egne midler til pilotprojektet med ny varmeforsyning i et af husene i afsnittet "De
Hvide Huse".

Sagsfremstilling

Der har i mange ar vaeret snak om at der skulle findes en Igsning, i forhold til varmeforsyningen i
husene i afsnittet "De Hvide Huse" i afdeling Q@lsted. Men da den nuvaerende Igsning umiddelbart
fungerer meget fint og burde have nogle flere ar tilbage af levetiden, er der ikke gjort nogle tiltag til
udskiftning af disse endnu.

Men nu viser det sig at der er et af husene, hvor varmeforsyningen, som er et luftbaren
kalifeereanlasg, er udtjent, og det derfor vil give god mening at kigge pa en ny lgsning. | den
forbindelse er der tilkoblet en ekstern radgiver, som har fundet et alternativ og projekteret en ny
vandbaren lgsning. Dette projekt er prissat til 287.500 kr. og er klar til at komme i udbud for at fa den
bedste pris. Projektet fungerer som et pilotprojekt som skal afprgves og fremover fungere som en
alternativ Igsning, nar der er flere varmeanlaeg, som star til udskiftning.

Administrationen og driften har afholdt mgde med bestyrelsen i Glsted den 11. marts 2026, hvor
pilotprojektet og den foreslaet skonomi blev talt igennem og godkendt af bestyrelsen.

@konomiske konsekvenser

Da der ikke er afsat midler pa langtidsplanen til dette projekt, og det derfor ikke er sikkert, at der er
luft til dette i budgettet for 2026, leegges der op til at projektet finansieres ved, at afdelingen laner i
egne midler over de naeste 5 ar. Pa den made har afdelingen ogsa mulighed for at lane pengene
uden at betale renter samt at lave ekstraordinzere afdrag pa lanet, hvis der skulle opsta overskud i
afdelingen de kommende ar, da disse overskud kan bruges til dette.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen godkendte at afdeling @isted kan lane i egne midler.
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7. Beslutning - Kemi- og batteriskabe til driften

| de senere ar har der vaeret @get fokus, og dermed ogsa skeerpede krav, bade i forhold til kemi og til
korrekt opbevaring af batterier i driften. Derfor anbefales det, at der indkgbes henholdsvis et
kemiskab og et batteriskab til opbevaring af disse pa hver afdelings vaerksted i isted, Skovbakken
og Karlsgave.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender et belgb pa 49.181,25 kr. fra selskabets
dispositionsfond til indkgb af 3 kemiskabe og 3 batteriskabe.

Sagen har vaeret vendt med FU, som anbefaler at der bevilliges midler fra selskabet, sa skabene
kan blive kgbt ind hurtigst muligt. Da der ikke er afsat midler til dette i arets budget i de enkelte
afdelinger.

Derfor anmodes organisationsbestyrelsen om at godkende, at indkgbet finansieres gennem
selskabets dispositionsfond.

Pris kemiskab: pr. stk. 3.220,00 kr. + moms = 4.025,00 kr.
Pris batteriskab: pr. stk. 9.895,00 kr. + moms = 12.368,75 kr.
Pris pr. afdeling = 16.393,75 kr. inkl. moms

Samlet for 3 afdelinger = 49.181,25 inkl. moms

Beslutning

Organisationsbestyrelsen godkendte indkabene.
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8. Beslutning - Sammenlagning af matrikler

KAB anbefaler at der i de 3 afdelinger under Arresg Boligselskab, Jisted, Skovbakken og
Karlsgave, laves en sammenlaegning af matriklerne i de respektive afdelinger, sa hver afdeling
fremover kun bestar af et matrikel-nummer.

Indstilling

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender, at der laves sammenlaegninger af
matriklerne i afdeling Disted, Skovbakken og Karlsgave. Sammenlaegningen medfarer en stgrre
gkonomisk gevinst for de enkle afdelinger. Samtidig godkender organisationsbestyrelsen et samlet
udlaeg pa 110.000 kr. for det indledende arbejde.

Sagsfremstilling og skonomiske konsekvenser

Fordelen ved dette er, at man vil fa mulighed for at genbruge stempel fra alle haeftelser, der matte
veere tinglyst i de nuvaerende matrikler. | dag er der ikke tinglyst de samme haeftelser i alle matrikler i
de respektive afdelinger, hvilket g@r at man ikke kan genbruge stempel ved ny lanoptagelse.

| afdeling Disted er genbrugspotentialet ca. 1.060.000 kr.
| afdeling Skovbakken er genbrugspotentialet ca. 2.170.000 kr.
| afdeling Karlsgave er genbrugspotentialet ca. 650.000 kr.

Det skal pointeres, at der ikke er tale om en engangsbesparelse, men at besparelsen kan bruges
igen og igen. Det skal forstas pa den made at den stempeludgift, som man sparer i forbindelse med
optagelse af et nyt realkreditlan, kan genbruges, nar det nye lan er faerdigbetalt, eller ogsa bare ved
genbrug af stempel fra de lzbende afdrag pa det nye realkreditlan.

For at komme videre i processen skal der bevilges et risikovilligt udlaeg for hver afdeling, da vi skal
have en landmaler til at sige god for at sammenlaegningen kan ske. Derefter skal en ekstern advokat
kigge pa hvilket matrikel-nummer. der skal vaere det fortsaettende matrikel-nummer., henset at opna
den mest fordelagtige ejendomsbeskatning.

Sa indledningsvist skal der bevilges risikovillige udleeg i nedenstaende starrelser for hver afdeling:

Afdeling Dlisted — 30.000 kr.
Afdeling Skovbakken — 50.000 kr.
Afdeling Karlsgave — 30.000 kr.

Afdeling Skovbakken er lidt dyrere end de 2 andre afdelinger henset til at denne afdeling bestar af
20 matrikel-numre, mens de 2 andre afdelinger kun bestar af 5 matrikel-numre hver iszer.
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Hvis landmaleren skenner, at sammenlaegning af matrikler ikke er en mulighed, sa vil udgiften veere
12.500 kr. i afdeling Disted og Karlsgave og 18.750 kr. pa Skovbakken for landmalerarbejdet, og
sagen lukkes i givet fald ned. Dette forventer KAB dog ikke bliver tilfeeldet. Hvis sammenlaegningen
af matrikler ikke gennemfgres, anbefaler KAB at omkostningen til landmalerens indledende arbejde
afholdes af selskabets arbejdskapital.

Hvis sammenlaegningen af matrikler gennemfgres, anbefaler KAB at omkostningerne i forbindelse
med dette paleegges de respektive afdelinger, da det ogsa er afdelingerne, der hgster fordelen af
besparelsen ved gennemfgrelsen.

Forudsat at vi gar videre med sammenlasgningen af matrikler i en afdeling, sa kommer der udgifter
til den eksterne advokat. Efterfglgende vil der veere udgifter til de respektive kreditforeninger og til
KAB, men slet ikke i en starrelsesorden, der gar besparelsen uinteressant. De samlede
omkostninger i afdelingerne forventes at kunne holdes under 100.000 kr. pr. afdeling.

Det videre forleb

Hvis organisationsbestyrelsen godkender indstillingen, vil KAB sgrge for at seette landmaleren i
gang med det indledende arbejde i forhold til sammenlaegningen af matriklerne.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen godkendte sammenleegningerne og udlaegget hertil.
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9. Bekraeftelse - Mailhgring udsendt den 22. januar
omhandlende Nabohgring fra kommunen

Mailhgring omhandlende Nabohgring fra kommunen er blevet tilsendt organisationsbestyrelsen pr.
mail den 22. januar 2026.

Indstilling
Mailhgring vedrgrende Nabohgring fra kommunen blev udsendt til organisationsbestyrelsen den
22. januar 2026. Der er modtaget 3 ud af 5 besvarelser, og ingen havde noget at tilfgje.

Efter mailhgringen har Arresg Boligselskab faet svar fra kommunen at det desveerre ikke er muligt at
give beboerne i Karlsgave mulighed for at benytte det nye parkeringsareal, da parkeringen vil veere
forbeholdt kommunens brug og borgere med aftale i klinikken.

Mailhering:

Arresg Boligselskab har i gar modtaget vedhzeftede nabohgring fra kommunen om at aendre i
lokalplanen for at muliggagre en ombygning af tidligere daginstitution i Karlsgave. Det er et gnske i
vores hgringssvar til kommunen at spgrge om beboerne i Karlsgave ogsa ma benytte de eventuelle
nyetablerede parkeringspladser, og i sa fald, inden for hvilke tidsrum det vil veere tilladt.

Vi har brug for jeres tilbagemelding senest sgndag den 1. februar 2026 sa vi kan sende eventuelle
bemaerkninger og input til kommunen, inden tilbagemeldingsfristen udlgber.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen bekreeftede beslutningen.

Bilag
Navn

Nabohgring
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10. Orientering - Nye reglementer i Gydebakken

Den 25. februar 2026 blev der afholdt ekstraordinzert afdelingsmade i afdeling Gydebakken, hvor
der blev godkendt nye reglementer for afdelingen.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Da det i afdelingen Gydebakken var meget mangelfuldt med reglementer, har administrationen i
samarbejde med bestyrelsen udarbejdet nye reglementer for afdelingen. De nye reglementer
omfatter:

« Husorden: Der har ikke tidligere veeret nogen husorden for afdelingen. Der er taget hgjde for
Gydebakkens Sociale Grundlag i udarbejdelsen af den nye husorden. Gydebakkens Sociale
Grundlag vil fremadrettet udga, men er dog sammenfattet i et nyt velkomstbrev, som er vedlagt
til orientering

« Vedligeholdelsesreglement: Vedligeholdelsesreglement af den 25. februar 2026
erstatter Vedligeholdelsesreglement for Gydetoppen af den 1. september 2012

« Raderetskatalog: Der er taget hgjde for Jisted Andelsboligforening — Gydebakken
Raderetskatalog af den 25. februar 2005. Dette reglement har dog ikke vaeret gyldigt, da det er
fra Gydebakken blev administreret af Domea

« Installationsret: Der har ikke tidligere veeret noget beskrevet om installationsretten

Beslutning

Organisationsbestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Bilag
Navn
20_6_Husorden 2026
20_6_Vedligeholdelsesreglement 2026
20_6_Raderetskatalog 2026

20_6_Installationsret 2026
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11. Orientering - Bestyrelsens sammensaetning

Der er repraesentantskabsmade i Arresg Boligselskab den 26. maj 2026.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen drgfter bestyrelsens sammensaetning.

René Vang Pedersen og Kim Voss er pa valg, og det skal afklares om de modtager genvalg.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen drgftede bestyrelsens sammensaetning samt at René Vang Pedersen
modtager genvalg.

Efter madet er det blevet afklaret at Kim Voss ogsa modtager genvalg.
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