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1. Valg af dirigent

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen veelger en dirigent til mgdet.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen valgte kundechefen som dirigent.
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2. Beslutning - Udlejningsregler §9

Pa organisationsbestyrelsesmgdet den 25. november 2025 blev udlejningsreglerne for Arresg
Boligselskab gennemgaet og genbekrasftet.

Der blev pa mgdet draftet ventetiden til bade sterre og mindre boliger, herunder om der er behov for
at aendre beslutningen i relation til udlejningsbekendtggrelsens § 9 stk. 3, hvor en opnoteret pa
oprykningsventelisten far anciennitet fra det tidspunkt, hvor de er opnoteret pa den almindelige
venteliste.

Indstilling

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen drgfter og tager beslutning om at ved anvisning af en
bolig slettes opnoteringen pa den almindelige venteliste, og ved opnotering pa
oprykningsventelisten begynder der ny optjening af anciennitet.

Sagsfremstilling

Boligorganisationen kan beslutte at lejere far anciennitet i relation til oprykningsventelisten fra det
tidspunkt, hvor de er opnoteret pa den almindelige venteliste. Beslutningen geelder for de lejere,
som er opnoteret pa den almindelige venteliste pa tidspunktet for boligorganisationens beslutning.
Beslutningen geelder ogsa for de lejere, som efter beslutningen bliver opnoteret pa den almindelige
venteliste.

En andret beslutning om § 9 stk. 3 vil alene gere sig gaeldende for kommende beboere, der far en
bolig via den almindelige venteliste, og vil ikke geelde for nuboende beboere i Arresg Boligselskab,
der er opnoteret pa oprykningsventelisten. Det betyder ogsa at beboere, der i dag er opnoteret pa
oprykningsventelisten, kan opleve at en beboer, der har opnaet en bolig via den almindelige
venteliste, kan opna en bolig hurtigere pa oprykningsventelisten, hvis denne har en lang anciennitet
med fra den almindelige venteliste.

Ventetider til starre og mindre boliger
Der ses en generel lav ventetid til bade mindre og starre boliger, der opnas via den interne
venteliste — oprykningsventelisten. For 1-2-rums boliger ses ventetider fra 3 maneder — 4 ar og for 3-

5-rums boliger ses ventetider fra 1 maned — 2 ar.

For den eksterne venteliste — almindelig venteliste ses ventetider til 1-2-rums boliger fra 3-5 ar. For
3-5-rums boliger ses ventetider fra 3-6 ar.

Pa madet vil blive fremlagt en oversigt over ventetider pa de seneste udlejninger i de enkelte
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afdelinger.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen godkendte, at nar en bolig bliver anvist, bliver opnoteringen pa den
almindelige venteliste slettet.
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3. Godkendelse - Referat fra organisationsbestyrelsen den

25. november 2025

Referatet fra organisationsbestyrelsesmadet den 25. november 2025 er underskrevet af formanden,

da der ikke er fremkommet bemaerkninger til referatet.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender referatet.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen godkendte referatet fra sidste made.
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4. Godkendelse - Fortroligt referat fra
organisationsbestyrelsen den 25. november 2025

Fortroligt referatet fra organisationsbestyrelsesmgdet den 25. november 2025 er underskrevet af
formanden, da der ikke er fremkommet bemaerkninger til referatet.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender det fortrolige referat.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen godkendte det fortrolige referat fra sidste made.
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5. Orientering - Revisionsprotokol

Organisationsbestyrelsen skal jf. selskabets vedtaegter orienteres om indfgringer i selskabets
revisionsprotokol.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Det bemaerkes, at der ikke siden sidste organisationsbestyrelsesmgade er foretaget indfgrelse i
protokollen.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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6. Godkendelse - Forretningsorden

Der er foretaget aendringer i forretningsordenen af den 12. november 2024.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender forretningsorden.

Pa seneste organisationsbestyrelsesmgde den 25. november 2025 blev det under eventuelt aftalt at
dagsordenen til organisationsbestyrelsesmader skulle udsendes 14 dage fgr madet. ££ndringerne
fremgar med rad i den tilrettede forretningsordenen for organisationsbestyrelsen, som er vedlagt
som bilag.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen godkendte forretningsordenen.

Bilag
Navn

20260210_20_Forretningsorden for organisationsbestyrelsen_UU
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7. Orientering - Forretningsudvalget orienterer om
aktuelle sager

Den 27. januar blev der holdt mgde i forretningsudvalget som forberedelse til dette
organisationsbestyrelsesmgade.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Formanden vil give aktuelle meddelelser og berette om relevante begivenheder siden seneste
organisationsbestyrelsesmgde.

Beslutning

Formanden orienterede om hvad der var sket siden sidste made:
« Der har veeret 4 opfolgninger pa havevandring

Mgader i KAB:
o Ekstraordinaert repreesentantskabsmade

» Forretningsudvalgsmade

» Bestyrelsesseminar

Mader i Arresa:
» Made i Gydebakken angaende udlejningsaftalen

Julehygge

Styringsdialogmade med kommunen

Statusmade med Allan og Rebekka

Forretningsudvalgsmade

Raderet og lokalplan med Hans og Oliver

Organisationsbestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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8. Beslutning - Vedtaegter

Der er foretaget andringer i vedtaegterne af den 27. maj 2025.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender selskabets vedtaegter.

Den 27. maj 2025 godkendte repraesentantskabet eendringer i vedtaegterne. En af eendringerne var
at opdatere teksten til et mere nutidigt ordvalg og derfor blev titlen "forretningsfarer" andret til
"kundechef". Arres@ Boligselskab er dog sidenhen blevet opmaerksomme pa at dette fraviger
normalvedteegterne, da man ikke ngdvendigvis kan sidestille forretningsfarer med kundechef, da

forretningsfgrer normalt deekker over, at der er ansat en forretningsfarer - som i nogle tilfaelde kan
vaere KAB.

Derfor indstilles det til organisationsbestyrelsen at aendre formuleringen tilbage, sa der igen star
"forretningsfarer" i stedet for "kundechef". £ndringen fremgar med rad i bilaget.

Nar organisationsbestyrelsen har godkendt vedtaegterne, vil disse skulle godkendes af
repraesentantskabet far de traeder i kraft.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen godkendte selskabets vedtaegter.

Bilag
Navn

20_Vedtaegter Arresg Boligselskab_UU
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9. Beslutning - Valg af ny revisor

Pa foranledning af gkonomiafdelingen i KAB, har der veeret indhentet tilbud pa revisionsydelsen i
Arresg Boligselskab.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender valg af ny revisor, med henblik pa at anbefale
repraesentantskabet at godkende valg af ny revisor pa repreesentantskabsmgdet til maj.

@konomiafdelingen har anbefalet Arresg Boligselskab at indhente tilbud pa revisionsydelsen, da den
nuvaerende pris pr. lejemal ligger en del over gennemsnittet for KAB-Fzellesskabets boligselskaber.

Dette resulterede i at 3 revisionsselskaber blev bedt om at give tiloud pa opgaven. Foruden
selskabets nuveerende revisor Neerrevision blev PWC og ALBJERG, som begge har stor erfaring
med almene boligselskaber og allerede har en hel del af KAB-Faellesskabets boligorganisationer
som kunder, spurgt om at give tilbud pa opgaven. Efter Neerrevision modtog invitationen om at
afgive tilbud pa opgaven, gnskede de at afholde et mgde med os. Pa mgdet fortalte Neerrevision at
de inden vores forespgrgsel om tilbud pa opgaven, selv havde besluttet at tage en snak med os om
vores revisionsopgave, da de har matte erkende at opgaven med at veere revisor for et alment
boligselskab, efterhanden kraever sa meget specialviden og ressourcer, sa de har sveert ved at fa
det hele til at haenge sammen, ikke mindst fordi de ikke har andre almene kunder, sa derfor gnskede
de ikke at give tilbud pa opgaven.

Til gengaeld vendte PWC og ALBJERG retur med tilbud pa opgaven, og det viste sig at ALBJERG
var billigst. Derfor anbefales det at Arresg Boligselskab vaelger dem som selskabets nye revisor.
Prisen lyder pa 65.625 kr. hvilket er en besparelse pa mere end 100.000 kr. pr. ar, i forhold til
selskabets nuveerende aftale.

Hvis organisationsbestyrelsen godkender skift af revisor fra Neerrevision til ALBJERG, skal
repraesentantskabet efterfalgende godkende det pa repraesentantskabsmedet i maj. Efterfglgende
skal Halsnaes Kommune ogsa orienteres om skiftet af revisor. Rent praktisk vil det betyde at
Neerrevision fortsaetter i selskabet til og med repraesentantskabsmgdet i maj, og dermed star for
revision af bade selskabets og afdelingernes arsregnskaber for 2025. Herefter vil ALBJERG
overtage opgaven.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen godkendte valget af ny revisor, og vil anbefale repraesentantskabet at
godkende ny revisor pa repreesentantskabsmgadet.
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10. Beslutning - Risikovilligt udlaag - Sammenlaegning af
matrikler

Der gnskes risikovillige udleeg i forbindelse med sammenlaegning af matrikler i henholdsvis afdeling
Karlsgave og afdeling Skovbakken.

Indstilling

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen godkender to risikovillige udleeg pa hver 30.000 kr., til at
deekke udgifter til landmaler- og advokatomkostninger med henblik pa at sammenleegge matrikler i
henholdsvis afdeling Karlsgave og afdeling Skovbakken.

Karlsgave bestar i dag 5 matrikler, der er uens behasftet. Det medfgrer, at man ikke kan genbruge
stempel fra eksisterende belaning. Afdelingen bestar af falgende matrikelnumre:
« 8 B, Arresgdal Hgd., Kregme

10 B, Arresgdal Hgd., Kregme

11 B, Arresgdal Hgd., Kregme

11 F, Arresgdal Hgd., Kregme

24 E, Arresgdal Hgd., Kregme

Matriklerne er meget uens behaeftet, formentlig hovedsageligt fordi det oprindeligt var 3
selvstaendige afdelinger, og dels fordi der pa 2 af matriklerne slet ikke er lyst nogle hasftelser.

For ca. 6 ar siden blev det muligt at genbruge stempel fra de afdrag, der labende sker pa
realkreditlan eller fra udamortiserede lan, der omdannes til afgiftspantebreve, nar lanet er
feerdigbetalt. Det kan ogsa veere fra ejerpantebreve, hvilket der dog ikke er i denne afdeling.

For at kunne genbruge stempel fra disse ovennaesvnte lan, sa kraever det, at lanene er tinglyst i alle
matrikler, der belanes. Henset til vedhaeftede oversigt, sa er det desvaerre ikke tilfeeldet for denne
afdeling, hvorfor der fra de tinglyste heeftelser i matriklerne ikke vil vaere mulighed for at genbruge
stempel fra lanene.

Der er lyst haeftelser for tilisammen ca. 52 mio. kr., hvilket over tid potentielt ville have givet mulighed
for at genbruge stempel for 650.000 kr. i forbindelse med kommende lanoptagelser, hvis
haeftelserne altsad havde vaeret lyst pa alle matrikler.

Hvis man sammenlaegger alle 5 matrikler til ét matrikelnummer, sa vil alle heeftelser automatisk blive
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Ud over muligheden for genbrug af stempel, sa vil det ogsa smidiggere en fortaetning, hvis det
nogensinde skulle blive aktuelt. Endvidere kan der vaere en besparelse i stigningstakten i
forbindelse med ejendomsskatterne.

Det vil selvfalgelig veere forbundet med nogle omkostninger, men slet ikke i den malestok, som
besparelsen pa de godt 650.000 kr., der over tid kan opnas pa genbrug af stempel. Man kan
selvfglgelig argumentere for, at det har lange udsigter med hensyn til genbrug af stempel pa LBF-
lAnene, men alene pa realkreditlanene og afgiftspantebrevene vil det give en besparelsesmulighed
pa godt 500.000 kr. 5 ud af de 6 realkreditlan udlgber inden for 10 ar, sa det er ikke fordi, det er sa
langt ude i fremtiden, og vi ville kunne genbruge stempel fra de afdrag, der allerede har veeret pa de
eksisterende lan.

Det vil ogsa kreeve kommunal godkendelse, kommunal vedstaelse af garantier, vedstaelser af
statsgarantier, afdelingsgodkendelse, organisationsgodkendelse og kreditorgodkendelse. Der kan
veere servitutter lyst pa de respektive matrikler, der gar at man ikke kan sammenlaegge matriklerne,
men det kan jo komme an pa en prave.

Det indstilles derfor til organisationsbestyrelsen at godkende et risikovilligt udlaeg pa 30.000 kr., sa
der kan arbejdes videre med sagen. Belgbet daskker udgifter til landmaler- og advokatomkostninger.

Hvis det viser sig, hvilket ikke forventes, at det ikke kan lade sig gare, sa vil belgbet vaere spildt.

Det samme ggr sig geeldende for afdeling Skovbakken, som bestar af 20 matrikelnumre, og hvor
man ved sammenlagning til ét samlet matrikelnummer vil kunne genbruge stempel for ca. 2,1 mio.
kr., hvis det kan lade sig ggre at sla matriklerne sammen. Genbrug af stempel vil ikke kunne lade sig
gagre, som "tingenes tilstand” er p.t.

Ogsa her indstilles det til organisationsbestyrelsen at godkende et samlet risikovilligt udleeg pa
30.000 kr. til landmaler og advokat for at fa afdaekket mulighederne.

Hvis det kan lade sig ggre, sa vil der komme nogle udgifter til kreditorer og KAB, men slet ikke i
niveau med besparelsen pa genbrug af stempel i de respektive afdelinger. KAB vil i Karlsgave tage
et gebyr pa 10.000 kr., og det vil hver kreditforening formentlig ogsa gare. | Karlsgave er der kun én
kreditforening. Pa Skovbakken er der 3 kreditforeninger, vaesentlig flere matrikler og vaesentlig flere
lan, sa maske KAB tager 15.000 kr. i gebyr i denne sag.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen besluttede at udseette beslutningen indtil falgende bliver belyst og afklaret
yderligere:
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« Hvad med afdeling @Disted, er der mulighed for sammenleegning af matrikler der?

« Indstillingen géar pa godkendelse af et risikovilligt udleeg i selskabet, men er det afdelingen, der
skal betale, og i sa fald hvornar bliver udgiften sa flyttet til afdelingen?

« Hvorfor koster Skovbakken og Karlsgave det samme, nar der er sa stor forskel pa antal
matrikler, som skal sammenlaegges? Honoraret til KAB er lidt starre, men er udgiften til advokat
og landmaler den samme?
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11. Lukket punkt
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12. Lukket punkt
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13. Bekraeftelse - Mailhering udsendt den 4. december
2025 omhandlende Udlejningsaftale for Gydebakken

Mailhgring omhandlende Udlejningsaftale for Gydebakken er blevet tilsendt
organisationsbestyrelsen pr. mail den 4. december 2025. Alle bestyrelsesmedlemmer godkendte
udlejningsaftalen. En enkel dog med forbehold for at ordet “skal”, i forhold til antal ansggere pa den
godkendte venteliste, ikke er forpligtende og bindende til ordets egentlige betydning.

Efter at organisationsbestyrelsen havde godkendt udlejningsaftalen, er den efterfalgende ogsa
godkendt og underskrevet af Halsnaes Kommune.

Indstilling
Organisationsbestyrelsen bekraefter beslutningen om at godkende udlejningsaftalen for
Gydebakken, truffet pa mailhgringen af den 4. december 2025.

Der er udarbejdet en ny udlejningsaftale mellem Arres@ Boligselskab og Halsnaes Kommune for
seniorbofallesskabet Gydebakken.

Det blev indstillet at organisationsbestyrelsen godkendte udlejningsaftalen for afdeling Gydebakken.

Udlejningsaftalen var ogsa til behandling pa organisationsbestyrelsesmade den 11. februar 2025,
men pa grund af uoverensstemmelser er aftalen blevet revurderet i samarbejde med beboerne i
afdelingen.

Der har ikke siden sammenlaegningen med Qlsted Andelsboligforening veeret en gaeldende
udlejningsaftale for afdelingen, og der er derfor behov for at fa praeciseret reglerne og
udlejningsprocessen sa dette er i overensstemmelse med udlejningsbekendtgarelsen og
vejledningen hertil, som blev eendret i juli 2024.

Nar udlejningsaftalen er godkendt af organisationsbestyrelsen, er naeste skridt at den skal
godkendes af Halsnaes Kommune, far den treeder i kraft.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen bekreeftede beslutningen om at godkende udlejningsaftalen for
Gydebakken.

Bilag
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Navn

20251204 _20_Udlejningsaftale Gydebakken
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14. Bekraeftelse - Mailhgring udsendt den 5. januar 2026
omhandlende KAB-Fallesskabets studieture 2026

Mailhgring omhandlende deltagelse i KAB-Feellesskabets studieture for organisationsbestyrelser
2026 er blevet tilsendt organisationsbestyrelsen pr. mail den 5. januar 2026. Ingen af
organisationsbestyrelsesmedlemmerne gnskede at benytte muligheden for at deltage i KAB-
Faellesskabets studieture.

Indstilling
Organisationsbestyrelsen bekreefter beslutningen om ikke at deltage i KAB-Faellesskabets
studieture, truffet pa mailhgringen af den 5. januar 2026.

Det blev indstillet til organisationsbestyrelsen at tage stilling til:
« om den gnsker at deltage i KAB-Feellesskabets studietur til Holland i 2026,

« om det i givet fald skal veere forarsturen eller den tilsvarende efterarstur,

« om deltagerbetalingen skal tages fra arbejdskapitalen eller dispositionsfonden

Sagsfremstilling

Hvert andet ar arrangerer KAB to — i udgangspunktet identiske — studieture for
organisationsbestyrelser i KAB-Feaellesskabet og kundechefer for de deltagende organisationer.
Studieturene bidrager til steerke relationer, netvaerk og feellesskaber pa tveers af organisationerne og
— ikke mindst — faglig inspiration med afsaet i strategisk udvalgte fokusomrader.

Destination, tema og skitse af det faglige indhold
Studieturene 2026 gar til Holland, primaert Amsterdam-omradet, og temaet er "Klimasmarte og
klimaparate boligomrader”.

Holland er farende i bestrasbelserne pa at gare byer og boligomrader klimarobuste, og de
klimamaessige udfordringer i Holland er langt hen ad vejen de samme, som vi star overfor i Danmark
— gget nedbgr, hyppige og voldsomme skybrud, temperaturstigninger, lange perioder med tarke og
et stigende antal dage med ekstrem varme.

Pa studieturen vil vi forfalge to sammenhangende spor, et fagligt og et
socialt/feellesskabsorienteret:

» Naturbaseret omlzegning af boligomrader: | Amsterdam og flere andre hollandske byer arbejder

man systematisk med at erstatte "den befeestede by” med naturbaserede Igsninger, der reducerer
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sarbarheden overfor klimaforandringerne. Fx gennem etablering af bla-granne tage pa eksisterende
og nye boligbebyggelser og ved at gentaenke og re-designe arealerne omkring husene pa mader,
der skaber klimarobuste og klimaneutrale byer til glaede for bade mennesker og natur. Alimene
boligorganisationer i Holland er central partner i en raekke af disse initiativer.

* Feellesskaber som drivkraft i klimasmarte og klimaparate boligomrader: Fzellesskaber motiverer til
klimavenlig adfaerd ved at ggre handling konkret og give en falelse af at veere en del af noget starre.
Det er filosofien bag en raekke granne nabofallesskaber, energiprojekter og dele-ordninger, som vi
planlaegger at besgge for at blive inspireret til nye mader at organisere lokale feellesskaber pa.

For at styrke den faglige kvalitet i studieturene indgar der et obligatorisk deltagerseminar forud for
studieturen, hvor eksperter vil saette studieturen ind i et bredere perspektiv.

Tidspunkter
« Forarsturen: Afgang fra Kastrup den 24. juni om morgenen. Hjemkomst den 27. juni sidst pa
eftermiddagen. Obligatorisk deltagerseminar: 10. juni (aften)

« Efterarsturen: Afgang fra Kastrup den 19. august om morgenen. Hjemkomst den 22. august
sidst pa eftermiddagen. Obligatorisk deltagerseminar: 13. august (aften)

Gkonomiske konsekvenser
Studieturene finansieres gennem deltagerbetaling fra boligorganisationerne. Deltagerprisen er ikke
endelig fastlagt, men forventes at ligge i et leje pa 12-15.000 kr.

Det videre forlab
Der abnes for tilmelding via KAB’s hjiemmeside den 15. januar 2026, og fristen for tilmelding er 20.
februar 2026.

Der er 40 pladser pa hver tur. Tilmelding er ikke efter farst-til-mglle-princippet, da organisationerne
behandler orienteringen pa forskellige tidspunkter. Alle tilmeldte vil modtage en endelig bekraeftelse
pa deltagelse senest i starten af marts.

Det endelige program for studieturen vil blive offentliggjort pa hjemmesiden i lgbet af det tidlige forar.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen bekraeftede beslutningen om ikke at deltage i KAB-Feellesskabets
studieture.
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15. Orientering - Bestyrelsesarbejde, udvikling og
kommunikation

Faelles snak om samarbejdet i organisationsbestyrelsen og samarbejdet med administrationen.

Indstilling

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager en snak om samarbejdet i
organisationsbestyrelsen, samt eventuelle indsatsomrader i forhold til udvikling og forbedring af
kommunikationen og involveringen.

Der er arligt planlagt 3 mader i organisationsbestyrelsen, et i februar, et i maj samtidig med
repraesentantskabsmgdet og et i november maned. Derudover er det aftalt at der kan indkaldes til
ekstra mader, hvis der skulle opsta sager, som der er behov for at mgdes om. Foruden dette er der
et arligt temamgde i farste kvartal, samt et seminar med alle selskabets medarbejdere i juni maned.

Udover de naevnte mgder aftholder kundechefen Igbende mader med formandsskabet og
formanden. Vi skal have en dialog om hvorvidt der er behov for yderligere kommunikation og
orienteringer til hele bestyrelsen, eventuelt via en mail 2-3 gange arligt. Dette kunne veere med
opdatering til organisationsbestyrelsen pa igangveerende sager, projekter eller problemstillinger. Vi
skal ogsa have en snak om der kunne veere andre fokusomrader eller andet, som vi kan gares
anderledes i samarbejdet, for at fa det bedste ud af det.

Det skal ogsa afklares om der i organisationsbestyrelsen er gsnsker om kurser eller temamgder, hvor
der er fokus pa arbejdet i bestyrelsen og dermed ogsa roller og ansvar.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen og kundechefen havde en god snak om samarbejdet, og der blev aftalt
folgende:
« Der skal afholdes flere ad hoc mader med organisationsbestyrelsen i stedet for mailhgringer,
som bestyrelsen helst er fri for.

« Der leegges op til en form for afrapportering eller nyhedsbrev til organisationsbestyrelsen, sa de
Iabende er orienteret om sager imellem maderne. Kundechefen arbejder videre med en
I@sning pa dette.

» Det er derudover vigtigt at hele organisationsbestyrelsen deltager i de planlagte mader
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16. Orientering - Status for investerede midler i Arresg
Boligselskab

Notatet har til formal at give et overblik over investeringerne i Arresg Boligselskab. Investeringerne i
KAB-Fallesskabet forvaltes til daglig af Danske Capital, SEB, Nykredit, samt den nye forvalter
Jyske Capital. Investeringerne i KAB-Feellesskabet foretages altid i henhold til bekendtggrelse om
Drift af Almene Boliger.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Rentenedsattelser styrker optimismen pa markederne

Den Amerikanske Centralbank har den 10. december 2025 sat renten ned fra 4,00% til 3,75%. Det
var forventet af de finansielle markeder, men vil holde gang i den optimisme som fik bade aktier og
obligationer til at stige ved sidste rentenedsaettelse i september. | Europa har Den Europaeiske
Centralbank ogsa saenket renten flere gange i ar, senest i juni, og styringsrenten ligger nu omkring
2,15%. Samtidig er inflationen i Europa faldet til omkring 2%, hvilket har bidraget til at skabe mere ro
og stabilitet pa det danske obligationsmarked. Den samlede udvikling har givet en mere positiv
stemning blandt investorerne og haft en gavnlig effekt pa obligationsafkastet.

Forventninger til 2026

| 2026 forventes en mere lempelig pengepolitik. Inflationen vurderes at vaere bedre under kontrol,
hvilket skaber @get ro og forudsigelighed omkring centralbankernes beslutninger. Pa den baggrund
forventes obligationer igen at kunne levere et stabilt Isbende afkast. Forventningerne er dog
forbundet med usikkerhed og kan hurtigt &endre sig, afheengigt af udviklingen i den geopolitiske
situation.

Tabellen nedenfor viser afkastet for perioden 01.01.2025 — 31.12.2025.

Kursveerdier pr. Indre veerdi (Kurs) | Indre veerdi (Kurs) OLid(\)/;klznz)%;r:I
1.12.202 1.01.202 .31.12.2025 ol
3 025 01.01.2025 or. 3 0 21 15 2005
Dansk
anske 12.335.788 kr. 119,9263 122.8077 2.40 %
Capital
SEB Invest| 10.981.462 kr. 118,5268 120 8281 1.94 %
Nykredi
Pzrtred't 12.123.574 k. 122.1204 1245385 1,98 %
K
Jyske 8.198.376 kr. 100 102,4797 2. 48%
Capital
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Historiske afkast og kursudvikling kan ikke betragtes som en garanti for fremtidig kursuadvikling og
afkast. Indskud i Kapitalforeningen skal betragtes som en langsigtet investering. Jyske Capital er
indtradt som forvalter pr. 01.04.2025 og derfor afviger afkastet fra de tre andre forvalter, da der ikke
er foretaget rentetilskrivning for de tre fgrste maneder.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen tog orienteringen om de investerede midler til efterretning.
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17. Orientering - Byggeskadefondssag Skovbakken

Byggeskadefondssagen pa Skovbakken, afsnit A er nu afsluttet, og der er fremsendt byggeregnskab
hvilket er vedlagt som bilag.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Det blev pa organisationsbestyrelsesmgdet den 12. november 2024 fort til referat at
organisationsbestyrelsen i en mailhgring havde godkendt Byggeskadefondens gennemfgrelse af
skadesudbedring vedrgrende vandindtraengning i keeldre i henhold til fondens vilkar. Det blev
endvidere besluttet, at der skulle optages et byggelan til brug som mellemfinansiering i
byggeperioden, og at KAB skulle varetage den administrative gennemfgrelse af byggeskadesagen
pa Skovbakken, afsnit A, mod et honorar pa maksimalt 80.000 kr. Organisationsbestyrelsen
godkendte samtidig at udgifterne til egenbetalingen i forbindelse med byggesagen, skulle afholdes
af boligselskabets dispositionsfond.

| Byggeregnskabet fremgar det at egenbetalingen for Arresg Boligselskab er blevet billigere end
forventet. Udgiften, som skal afholdes af boligselskabet, bestar af selvrisiko og honorar til KAB. Da
det var anslaet at byggesagsomkostningerne ville Igbe op i 602.000 kr., var der afsat 30.100 kr. i
selvrisiko, men da byggesagsomkostningerne kun endte i 427.758 kr., er selvrisikoen derfor pa
21.387,92 kr., hvilket udgaer 5% af de samlede byggesagsomkostninger. Derudover er honoraret til
KAB endt med at koste 49.999,48 kr. mod de godkendte 80.000 kr., hvilket i alt giver en besparelse
pa ca. 38.700 kr. i forhold til det forventede.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen tog orienteringen om byggeskadefondssagen til efterretning.

Bilag
Navn
Byggeregnskab Skovbakken 81020008012

Godkendelse af byggeregnskab
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18. Orientering - Trivsels- og sundhedsfremmende tiltag

Pa organisationsbestyrelsesmadet den 14. februar 2023, blev det godkendt at afsaestte 20.000 kr.
arligt fra arbejdskapitalen til trivsels- og sundhedsrelaterede tilbud til selskabets medarbejdere.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen evaluerer ordningen og tager orienteringen til
efterretning.

| 2025 var der ingen medarbejdere, der modtog hverken dieetistforlgb eller sundhedstjek. Frugt- og
grentordningen fungerede fortsat godt, og der var i Igbet af aret udgifter pa cirka 4.600 kr. til denne
ordning. | 2026 vil det blive undersaggt om der kan tilbydes andre alternative trivsels- og
sundhedsfremmende tiltag. Et eksempel pa sadanne tiltag kunne veere kontorgymnastik.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen tog orienteringen om ftrivsels- og sundhedsfremmende tiltag til
efterretning.
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19. Orientering - Strategi 2030

Strategi 2030 er fast punkt pa dagsordenen pa organisationsbestyrelsesmgderne. Punkter er tilfgjet
for at kunne fglge med i de tiltag som bliver taget hen ad vejen i selskabet og de enkelte afdelinger i
forhold til arbejdet med fokus pa de tre strategiske pejlemaerker: Rummeligt faellesskab,
Naervaerende beboerservice og Grgnne lgsninger.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning.

Organisationsbestyrelsen besluttede pa organisationsbestyrelsesmgdet den 21. november 2024 at
arbejdet med strategien skal starte ude i de enkelte afdelinger.

Der skal gives en rapportering om status pa tiltag/initiativer, som er i trdd med den nye strategi til
repraesentantskabet, i beretningen pa det arlige repraesentantskabsmade. Denne status skal
ligeledes formidles til alle beboere via Arresg boligselskabs hjemmeside.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen tog orienteringen om Strategi 2030 {il efterretning.

Der er kommet lidt mere gang i arbejdet med Strategi 2030 ude i afdelingerne. Pa Skovbakken er
man ved at se pa de grenne omrader samt muligheden for at fa tilskud fra forskellige fonde. | @isted
er der aftalt besgg af repraesentanter fra Skovbakken, for at se om de ogsa kan komme i gang med
at fa set pa de grenne omrader i Disted. | Karlsgave har man faet lavet en byttecentral, hvor
beboerne kan aflevere ting og sager, som eventuelt kan bruges af andre beboere.
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20. Kommende mader

Herunder fremgar de planlagte mader for organisationsbestyrelsen og repraesentantskabet i Arresg
Boligselskab i 2026.

Indstilling

Det indstilles, at organisationsbestyrelsen tager orienteringen til efterretning og godkender datoen
for bes@g af formandsskabet i KAB og julehygge.

Temamgde for beboerdemokrater  torsdag den 19. marts kl. 19.00
Besgg af formandsskabet i KAB onsdag den 20. maj kl. 16.30

Organisationsbestyrelsesmgde tirsdag den 26. maj kl. 16.30
Repraesentantskabsmgde tirsdag den 26. maj kl. 18.30

Seminar torsdag/fredag den 11.-12. juni kl. 12.00
Sensommertur fredag den 4. september kl. 12.30
Organisationsbestyrelsesmgde onsdag den 11. november kl. 17.00
Julehygge onsdag den 9. december kl. 13.30 - 15.00
Beslutning

Organisationsbestyrelsen tog orienteringen til efterretning og godkendte datoen for besag af
formandsskabet | KAB og julehygge.
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21. Eventuelt

Beslutning

Der var intet under eventuelt.
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22. Referat fra madet — eventuel fortrolighed

Pa organisationsbestyrelsesmaderne vil der kunne blive behandlet forhold, der er personfalsomme,
eller som pa anden vis ikke bgr fremga af det referat fra organisationsbestyrelsesmadet, der
offentliggares.

Indstilling
Det indstilles, at organisationsbestyrelsen vurderer, om mgdet har indeholdt drgftelser, der gnskes
refereret fortroligt.

Beslutning

Organisationsbestyrelsen vurderede at punkt 11 og 12 var fortrolige punkter, og at der gnskes et
fortroligt referat.
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